
  Ih9 ±![[9¸ {/Ihh[                    
   bŜǿǎƭŜǧŜǊ                       

        CǊƛŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

IƻŜ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΣ 9ƎƭŜȅ wƻŀŘΣ ²ƻƪƛƴƎΦ D¦нн лbI ό¢ύ лмпуо сснснт  ό²ύ ǿǿǿΦƘƻŜǾŀƭƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ       
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǳǘƻǊ-ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǊǘǳŀƭ DǊŜŜƪ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ DI/v ǎǘȅƭŜ /ƻŘŜ .ǊŜŀƪŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ aǊǎ .ƻƴƛŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ DŜǊƳŀƴ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф DŜǊƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘΦ   
 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ нр ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ¸Ŝǎ CǳǘǳǊŜǎΗ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƪƛŎƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ н ƻũ ǎƛǘŜ ǘǊƛǇǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ aŀǊŎƘΗ 
 

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭΣ 9ǊŜƴ ŀƴŘ [W ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘƛŎƘ         
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ           
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /Lw/[9 ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ²ƻǊƪ wŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ            
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ сǇƳτуǇƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ I±{ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ммŀƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ [Ŝǎǎƻƴ о ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
ммΦмлŀƳΦ 
 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ .ƻƻƪƭŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ǎƘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ IŜŀŘŘǎ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ  
ƻŶŎŜϪƘƻŜǾŀƭƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƻǊŜ 9ȄŀƳǎ LƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ - ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŀƳǎ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊǎ aŀȅ ŀƴŘ 
WǳƴŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǊ ŀƭƭ Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ t¢! vǳƛȊ bƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ              
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ о ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻƳǇǘΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ t¢! ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƴƛƎƘǘΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ CǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ t¢! ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΦ 
 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
aǊǎ 5ŀǾƛŜǎ 

 

!ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ ф ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ DŜǊƳŀƴ ŦƻƻŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŀȅ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ      

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнн 

лоκмлκнн hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ сǇƳ - уǇƳ 

мпκмлκнн t¢! tǳō vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

мфκмлκнн {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ сǇƳ 

нпκмлκнн - нуκмлκнн IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

лнκммκнн - лпκммκнн ¸т wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ 

мсκммκнн ¸мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

лфκмнκнн 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳΦ мΦллǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлно 

лоκлмκно {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

муκлмκно ¸мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нрκлмκно ¸у tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нсκлмκно ¸у D/{9 {ǳōƧŜŎǘ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

луκлнκно ¸у tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

млκлнκно Lb{9¢ 5ŀȅ ό{ǘŀũ hƴƭȅύ 

моκлнκно - мтκлнκно IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

лмκлоκно ¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

омκлоκно 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΦллǇƳ 

mailto:office@hoevalleyschool.org
mailto:office@hoevalleyschool.org
https://www.eteach.com/careers/hoevalleyschool/job/exam-invigilator-1268376/?lang=en-GB
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd7yCxkQZb0AbewK8IZtuofGC7ounMIirfUMvpBJxmg05zcZw/viewform


  {thw¢{ b9²{          
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ IƻŜ ±ŀƭƭŜȅϥǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9{!! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т-мм ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ {ǘƻƪŜ tŀǊƪ ƛƴ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{!! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ǳǇΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ 

/ƻǊƴǿŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎƻƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ψ/ŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ CƭŀƎΩΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇƻǊǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ           

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƎŀƳŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ƻǊ ƻǳǘǿƛǘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ 

Lƴ CƛȄǘǳǊŜǎ ƴŜǿǎΣ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у .ƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ м-л ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ I±{ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƭŜǾŜƭ ŀǘ н-нΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ р-оΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ōƻȅǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻōōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ .5. ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΣ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ  

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎŜΣ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳƛŎƪ Ǝƻŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŜŘŜŘΦ Cƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ н-м ƭƻǎǎΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ мǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀƭŜǎƛŀƴΩǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ {ŀƭŜǎƛŀƴΩǎ 

ǘŜŀƳ  ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ н-м ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ {ŀƭŜǎƛŀƴΩǎ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎŎƻǊŜ 

ƭƛƴŜ ƻŦ о-н ǘƻ {ŀƭŜǎƛŀƴΩǎΦ aǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎƛŘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ϪIƻŜ±ŀƭƭŜȅ{ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ �Z/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ�[��ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ I±{ 


